Poslovna Strategija Komisije za trziSte kapitala Crne
Gore

1. Uvod i Rezime

Ova strategija definiSe viziju, misiju i klju¢ne strateSke ciljeve Komisije za trziSte kapitala
Crne Gore (u daljem tekstu: KTK) za period 2025 - 2030. Cilj strategije je transformacija
KTK-a u modernu, kredibilnu i proaktivhu instituciju, potpuno uskladenu s pravnom
regulativom Europske unije (EU) i najboljim medunarodnim praksama. Strategija stavlja
naglasak na jaCanje nadzornih kapaciteta, digitalnu transformaciju, zastitu investitora,
podsticanje razvoja transparentnog i efikasnog trziSta kapitala, kao i promociju odrzivih
finansija u Crnoj Gori.

2. Vizija i Misija

e Vizija: Biti kredibilan, moderan, na podacima utemeljen i evropski integrisan
regulator koji osigurava stabilnost, transparentnost i integritet trziSta kapitala,
Stiti ulagace i podstice odrzivi ekonomski rast Crne Gore.

e Misija: Kroz efikasan nadzor, dosljednu primjenu propisa i kontinuirano
uskladivanje s EU standardima, Stitimo investitore u sve slozenijem digitalnom
okruzenju, osiguravamo posSteno i uredno funkcioniranje trzisSta, te jatamo
povjerenje u finansijski sistem. Aktivho radimo na edukaciji u¢esnika i razvoju
trziSta kapitala.

3. Strateski stubovi i ciljevi
Strategijom je definisano pet klju¢nih strate$kih stubova:
Stub 1: Potpuno regulatorno uskladivanje s EU okvirom

e Strateski cilj 1.1: Transpozicija klju¢nih EU direktiva i primjena uredbi.
e Aktivnosti:

e Sprovesti detaljnu analizu uskladenosti (Gap Analysis) crnogorskog
zakonodavstva s kljuénim EU paketima: Direktiva o trziStima
finansijskih instrumenata Il / Uredba o trziStima finansijskih
instrumenata (MiFID II/MiFIR), Uredba o zloupotrebi trziSta (MAR),
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Prospectus Regulation, Subjekti za zajedni¢ka ulaganja u prenosive
vrednosne papire (UCITS), Direktiva o upravnicima alternativnih
investicionih fondova (AIFMD).

Izraditi i predloziti izmjene i dopune Zakona o trziStu kapitala i
prateéih podzakonskih akata.

Zaizradu propisa uspostaviti radne grupe koje ukljucuju stru¢njake
iz odgovarajucih oblasti.

e Strateski cilj 1.2: Implementacija novih EU regulatornih trendova.

e Aktivnosti:

Pratiti i pripremiti se za implementaciju regulative u podrucju
odrzivog finansiranja (SFDR, CSRD, EU Taksonomija), digitalne
operativne otpornosti (DORA) i trziSta kriptoimovine (MiCA).
Izraditi smjernice i preporuke za subjekte nadzora.

Stub 2: JaCanje nadzornih kapaciteta i primjena pristupa utemeljenog na

riziku i ishodu

Prevencija ili "nadzor na osnov rizika" predstavlja klju¢nu aktivnost. To je prelazak sa
reaktivnog na proaktivni pristup nadzoru.

e Strateski cilj 2.1: Unapredenje metodologije nadzora.

e Aktivnosti:

Razviti i implementirati metodologiju nadzora utemeljenu na
procjeni rizika za sve kategorije subjekata nadzora (investiciona
drustva, fondovi, itd).

Razviti i primjenjivati SupTech (Supervisory Technology) alate za
ranu identifikaciju rizika kroz analizu regulatornih podataka.
Intenzivirati sprovodenje "fit-and-proper" testova za klju¢ne osobe
u nadziranim drustvima.

Redovno sprovodenje posrednog (off-site) i neposrednog (on-site)
nadzora prema godiSnjem planu zasnovanom na riziku.

Razviti metodologiju za sprovodenje kontrole bezbjednosti
informacija kod ucesnika trziSta kapitala, uklju¢ujuc¢i mjere zastite
podataka, sajber otpornosti upravljanje informacionim rizicima.

e Strateski cilj 2.2: Jacanje nadzora nad zloupotrebom trzista.

e Aktivnosti:



e Implementirati IT alate za pracenje sumnjivih transakcija (trgovanje
na temelju povlaséenih informacija, manipulacija trziStem).

e Qjacati saradnju s Montenegro berzom i Centralnim klirinskim
depozitarnim drustvom (CKDD).

e Unaprijediti nadzor nad sprovodenjem obaveza iz oblasti
sprjeCavanja pranja novca i finansiranja terorizmma (AML/CFT) kod
subjekata nadzora, u skladu sa zakonskim propisima.

e Kontrolisati uskladenost subjekata nadzora sa ,Upoznaj svog
klijenta® (Know Your Customer — KYC) obavezama.

Stub 3: Digitalna transformacija i nadzor baziran na podacima (Data-Driven
Supervision)

Bez digitalne transformacije, moderan nadzor nije mogud. Digitalna transformacija mora
biti pracena odgovaraju¢im mjerama informacione bezbjednosti.

e StratesSki cilj 3.1: Uspostava centralnog portala za izvjeStavanje -
"scmnReporting".
e Aktivnosti:
e Dizajnirati i razviti siguran web portal za dostavu svih regulatornih
izvjeStaja.
e Portaltreba da omoguci: registraciju korisnika, dostavu izvjeStaja u
standardiziranim formatima (XML, XBRL), preuzimanje XML shema
i validaciju izvjeStaja prije sluZzbene dostave.
e Omoguciti sigurnu dvosmjernu komunikaciju izmedu KZKT i
subjekata nadzora.

e Strateski cilj 3.2: Izgradnja centralnog skladiSta podataka (Data Warehouse).
e Aktivnosti:

e Implementirati ETL (Extract, Transform, Load) procese za
automatsku obradu i Cuvanje podataka iz dostavljenih izvjeStaja.

e Dizajnirati arhitekturu skladiSta podataka koja omogucéava brzu i
kompleksnu analizu.

e Definisati standardizovani, genericki format za imenovanje
datoteka kako bi se osigurala jedinstvenost i i dosljedna
organizacija podataka.

e Strateski cilj 3.3: Implementacija alata za analizu i poslovnu inteligenciju (BI).

e Aktivnosti:



e Uvesti Bl alate koji omogucavaju supervizorima kreiranje
standardnih i ad-hoc izvjeStaja, analizu trendova, identifikaciju
sistemskih rizika i pracenje rada pojedinih institucija, na mikro i
makro nivou.

e Strateski cilj 3.4: Bezbjednost i dostupnost informacionih sistema KTK
e Aktivnosti:

e Razviti i implementirati politike i procedure informacione
bezbjednosti u skladu sa odgovarajuéim medunarodnim
standardima.

e Primijeniti organizacione i tehni¢ke mjere za zaStitu informacionih
sistema KTK.

e Osigurati visoku dostupnost klju¢nih digitalnih servisa i podataka,
uklju€uju¢i mehanizme za oporavak od katastrofa (Disaster
Recovery) i kontinuitet poslovanja (Business Continuity).

Stub 4: Zastita investitora, edukacija i razvoj trzista
Regulator nije samo kontrolor, ve¢ i katalizator razvoja trZiSta.

e Strateski cilj 4.1: Unapredenje zastite korisnika finansijskih usluga.
e Aktivnosti:
e Uspostaviti jasan i efikasan mehanizam za postupanje po
prituzbama i upitima investitora.
e Sprovodenje nadzora nad transparentnoSc¢u i marketingom
finansijskih proizvoda.

e Strateski cilj 4.2: Podizanje nivoa finansijske pismenosti.
e Aktivnosti:

e Kreirati i sprovoditi edukativhe kampanje, radionice i objavljivati
materijale namijenjene Siroj javnosti i potencijalnim investitorima.

e Objavljivati publikacije o stanju na trzistu.

e Pokrenuti “Kutak za investitore” na web stranici KZKT-a s
prakti¢nim vodi¢ima, upozorenjima i alatima za poredenje
proizvoda.

e Strateski cilj 4.3: Podizanje nivoa informacione pismenosti.
e Aktivnosti:
e Kreirati i sprovoditi edukativhe kampanje, radionice i objavljivati
materijale namijenjene korisnicima finansijskih usluga iz domena
4



digitalnih servisa, kao i podizanja svijesti o informacionoj
bezbjednosti.

Stub 5: JacCanje institucionalnih kapaciteta i medunarodne saradnje
Ljudi, procesii partnerstva su klju¢ uspjeha.

e Strateski cilj 5.1: Razvoj ljudskih resursa.
e Aktivnosti:
e Osigurati kontinuiranu edukaciju zaposlenih, s posebnim fokusom
na EU pravo, nove tehnologije i metodologije nadzora.
e Aktivno ucestvovanje u EU programima tehni¢ke pomoci kao Sto su
TAIEX i Twinning.

e Strateski cilj 5.2: JaGanje medunarodne saradnje.
e Aktivnosti:

e Pripremiti se za status posmatraca, a kasnije i punopravnog ¢lana
u radnim tijelima Evropskog nadzornog tijela za vrijednosne papire
i trziSta kapitala (ESMA).

e Potpisati i aktivho primjenjivati Memorandume o razumijevanju
(MoU) s regulatorima iz regije i EU.

e Pripremiti tehnicke preduslove za razmjenu podataka s EU tijelima
(ESMA HUB).

e Strateski cilj 5.3: Optimizacija organizacione strukture.
e Aktivnosti:

e Razmotriti reorganizaciju po uzoru na model organizacija iz EU, s
jasnim sektorima za nadzor (trziSte kapitala, fondovi), sektorom za
harmonizaciju propisa i medunarodnu suradnju, kao i sektorom za
sistemske rizike i zastitu potroSaca.

e |zraditi plan razvoja ljudskih resursa sa jasno definisanim
potrebama za novim profilima stru¢njaka (npr. data analitiCari, IT
stru¢njaci za bezbjednost, stru¢njaci za ESG).

4. Implementacija i Pra¢enje

e Faze implementacije:



1. Faza 1 (Godina 1): Osnove. Fokus na regulatornom uskladivanju (Stub 1) i
poCetku razvoja portala za izvjeStavanje (Stub 3). Jacanje osnovnih
nadzornih obuka (Stub 2). Razviti i implementirati politike i procedure
informacione bezbjednosti (Stub 3).

2. Faza 2 (Godina 2-3): Razvoj. Potpuna funkcionalhost portala, izgradnja
skladiSta podataka, implementacija nadzora zasnovanog na riziku i Bl
alatima. JaCanje edukativnih aktivnosti. ProSirenje organizacionih i
tehni¢kih kapaciteta za zastitu podataka i informacionih sistema (Stub 3).

3. Faza 3 (Godina 3-4): Optimizacija. Fino podeSavanje procesa, puna
integracija s EU sistemima, fokus na naprednu analitiku, kori§¢enje
vjeStacke inteligencije (Al/ML) za prediktivnu analizu rizika, i pra¢enje novih
regulatornih izazova.

Faze implementacije strategije (2025-2030)

Faza 1: Osnove (Godina 1)

U prvoj godini implementacije strategije, fokus ¢e biti na postavljanju ¢vrstih temelja za
dugoro¢nu transformaciju KTK. U oblasti regulatornog uskladivanja, prioritet predstavlja
sprovodenje detaljne analize uskladenosti postojeéeg zakonodavstva s kljucnim
direktivama i uredbama EU, ¢ime se otvara prostor za izradu kvalitetnih nacrta zakona i
podzakonskih akata u skladu s pravnom tekovinom EU.

Paralelno s normativnim uskladivanjem, zapocCinje se i digitalna transformacija kroz
inicijalni razvoj portala za izvjeStavanje — “scmnReporting” — koji ¢e sluziti kao osnovni
alat za komunikaciju sa subjektima nadzora i prikupljanje regulatornih podataka.
Poseban akcenat biée stavljen na sigurnost, standardizaciju i dostupnost ovog sistema.

Ova faza podrazumijeva i pocCetak institucionalne transformacije. Jatanjem osnovnih
nadzornih kompetencija, uklju¢ujuc¢i edukaciju zaposlenih i razvoj metodologije nadzora
zasnovane na riziku, KTK pravi zaokret ka proaktivnijem i stratesSki vodenom nadzoru.
Istovremeno, razvijaju se prve interne politike informacione bezbjednosti, kako bi se
postavila osnova za pouzdanu digitalnu infrastrukturu.

Faza 2: Razvoj (Godine 2-3)

U drugoj fazi implementacije, strateski prioriteti se usmjeravaju na proSirenje
funkcionalnosti i operativhe kapacitete KTK. Portal za izvjeStavanje ulazi u svoju punu
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funkcionalnost, omogudavajuéi elektronsku dostavu podataka u strukturiranim
formatima, validaciju izvjeStaja u realnom vremenu, te naprednu analitiku i komunikaciju
sa nadziranim subjektima.

U okviru digitalne transformacije, zapoc¢inje izgradnja centralnog skladiSta podataka,
koje omogucava sistematizovano Cuvanje, obradu i analizu regulatornih informacija.
Ovaj korak stvara tehnic¢ke preduslove za upotrebu alata poslovne inteligencije (Bl), koji
KTK omogucavaju da se nadzor viSe ne bazira iskljucivo na istorijskim podacima, ve¢ na
trendovima i predikcijama.

Istovremeno se intenzivira primjena nadzora zasnovanog na riziku kroz SupTech alate,
klasifikaciju subjekata prema rizi€nosti, kao i uspostavljanje redovnih off-site i on-site
nadzora. Edukacija i komunikacija sa javno$éu postaje vazan dio institucionalne misije,
kroz kampanje finansijske i informacione pismenosti, kao i kroz osnazivanje zastite
investitora putem digitalnih servisa i dostupnih informacija.

Ova faza podrazumijeva i interno jacanje — organizaciono i kadrovsko — kako bi se pratili
zahtjevi sve kompleksnijeg regulatornog i tehnoloskog okruzenja.

Faza 3: Optimizacija (Godine 3-4)

U treéoj fazi strateSke implementacije, KTK ulazi u zreliju fazu razvoja u kojoj su procesi
vec¢ uspostavljeni, a fokus se premjesta na njihovu optimizaciju, integraciju i inovaciju.
Nadzorne i regulatorne procedure se dodatno uskladuju s najboljim EU praksama, dok
se digitalni alati koriste ne samo za retrospektivhu analizu, ve¢ i za predikciju i
preventivno djelovanje.

Puna integracija s evropskim nadzornim sistemima (npr. ESMA HUB) omogucava
nesmetanu razmjenu podataka, tehniCku interoperabilnost i institucionalno
pozicioniranje KTK kao relevantnog partnera na evropskom trZista kapitala.

Nastavlja se tehnoloska evolucija — uvode se rjeSenja bazirana na vjeStackoj inteligenciji
(Al) i maSinskom ucenju (ML) kako bi se unaprijedila sposobnost KTZK da rano detektuje
sistemske rizike i predvidi promjene u ponasanju trziSta. Ovo predstavlja prelazak iz faze
reaktivhog regulatora ka instituciji koja aktivno upravlja rizicima i doprinosi finansijskoj
stabilnosti.

U zavrSnoj fazi, KTK finalizuje svoju institucionalnu transformaciju kroz moguce
reorganizacione promjene, kadrovsko osnazivanje i punu implementaciju politike
odrzivih finansija, uz trajno praéenje novih EU regulatornih inicijativa koje mogu uticati
na trziSte kapitala Crne Gore.



Sveobuhvatni Kljuéni Pokazatelji Uspjeha (KPI) za Strategiju KTK 2025-2030

Stub 1: Potpuno regulatorno uskladivanje s EU okvirom

Obrazlozenje grupe: Ovi KPI-jevi mjere temeljnu sposobnost KTK da usvoji i primijeni pravni okvir EU. Bez ispunjenja ovih pokazatelja, svi
ostali strateski ciljevi su ugrozeni jer institucija ne bi imala pravni mandat niti kredibilitet za njihovo sprovodenje. Oni prate brzinu i kvalitet
uskladivanja, Sto je preduslov za evropske integracije.

Metrika Ciljna Vrijednost Obrazlozenje Specificnog KPI-ja

(do kraja...)
Postotak transponiranog EU acquisa (MiFID Il,100% (Godina 2) Ovo je osnovni, kvantitativni pokazatelj napretka u
MAR, UCITS, etc.) u nacionalno zakonodavstvo. pregovarackom procesu. Mjeri da li je zakonski okvir
formalno usvojen.
KPI 1.2: Kvalitet Broj pokrenutih postupaka od strane EU tijela0 (kontinuirano) Mijeri kvalitet, a ne samo kvantitet uskladivanja. Cilj od
Implementacije zbog neuskladenosti (infringement nula postupaka pokazuje da su propisi ne samo
procedures). prepisani, ve¢ i ispravno shvaceni i primijenjeni.
KPI 1.3: Usvajanje Vrijeme od stupanja na snagu kljucne EU<12 mjeseci Pokazuje agilnost i sposobnost KTK da drzi korak s
Novih Trendova regulative (npr. MICA, DORA) do usvajanja dinamicnim regulatornim okruzenjem EU. Brza reakcija
nacionalne regulative. je znak moderne i sposobne institucije.

Broj objavljenih smjernica i preporuka zaMin. 2 godiSnjeDokazuje da KTK ne samo usvaja propise, ve¢ i pomaze
subjekte nadzora vezano za nove EU trendove. (pocevSi od GodinetrziStu da ih razumije i primijeni, djelujuéi kao partner, a

2) ne samo kao kontrolor.
KPI 1.5: Usvajanje Postotak usvojenih i implementiranih kljuénih  100% (do kraja Mjeri uspostavljanje upravljackog okvira. Pokazuje da su
el ENpilelintldll M bezbjednosnih politika (npr. Politika prihvatljive Godine 1) pravila definisana i komunicirana.

Bezbjednosti upotrebe, Politika upravljanja pristupom,
Politika klasifikacije podataka).



Stub 2: Jacanje nadzornih kapaciteta i primjena pristupa utemeljenog na riziku i ishodu

Obrazlozenje grupe: Ovi KPI-jevi mjere promjenu sa tradicionalnog, reaktivhog nadzora na moderan, proaktivan pristup. Fokus je na
efikasnosti i efektivnosti—radi li KTK "prave stvari" (fokus narizike) i radi liih "na pravi nacin" (koriS¢enje tehnologije, brza reakcija). Krajnji
cilj je sprjec¢avanje problema, a ne samo njihovo sankcionisanje.

Metrika Ciljna Vrijednost Obrazlozenje Specificnog KPI-ja
Postotak nadzornih aktivnosti (on-site i off->90% godiSnje Mijeri disciplinu u primjeni nove metodologije.
e VERGERFAL M site) koje su proizaSle iz godiSnjeg plana Osigurava da se ograniceni resursi KTK koriste
zashovanog na procjeni rizika. tamo gdje je rizik najveci, umjesto nasumicnih ili
ad-hoc provijera.
(G ER L F:| 2T Postotak nadzornih aktivnosti pokrenutin na> 30% (do GodineOvo je kljuéni pokazatelj transformacije. Mijeri
INElorLo]d (518 o1 K110 ) OsnoOVU proaktivne analize podataka (putem3); > 50% (douspjeSnost Stub-a 3 u funkciji Stub-a 2, pokazujuci
SupTech alata) naspram reaktivnih prijava. Godine 5) da KTK otkriva rizike prije nego Sto se materijalizju
kao Steta za investitore.
(GRS S ER k1 Broj odbijenih ili povucenih zahtjeva zaTrend rasta uPokazuje da KTK djeluje kao "cuvar ulaza"
kljuéne funkcije zbog neispunjavanja "fit-pocetku, zatim(gatekeeper) na trziSte, sprjeCavajuc¢i ulazak
and-proper" kriterijuma. stabilizacija. nepodobnih osoba. PocCetni rast pokazuje jacanje
kriterijuma, a kasnija stabilizacija znaci da je trziSte
prihvatilo nove standarde.

do donosSenja(do Godine 3) trziSta. Brza reakcija Salje snaznu poruku

odvracanja potencijalnim prekrSiocima.

je sprovedena kontrola bezbjednostiimplementacije metodologije kontrole informacione bezbjednosti
informacija na osnovu nhove metodologije. kod ucesnika trzista. Visok procenat



bezbjednosti implementacije pokazuje operativhu sposobnost
informacija KTK da metodologiju brzo prenese u praksu.

Stub 3: Digitalna transformacija i nadzor baziran na podacima (Data-Driven Supervision)

Obrazlozenje grupe: Ovi KPI-jevi su srce tehnicke modernizacije. Oni mjere uspjeSnost izgradnje digitalnih osnova (portal, skladiste
podataka) i, Sto je joS vaznije, sposobnost organizacije da te osnove iskoristi za uspjesniji i sigurniji rad.

Metrika Ciljna Vrijednost Obrazlozenje Specificnog KPl-ja
subjekata nadzora koji100% (unutar 6Mijeri uspjeSnost tranzicije na jedinstveni, digitalni
izvjeStaje isklju¢ivo putemmijeseci od punekanal. EliminiSe papirne i email dostave, Sto je

dostavljaju

portala. produkcije) preduslov za automatizaciju.
izvjeStaja koji prolaze> 95% (nakon prve Mjeri kvalitet podataka "na izvoru". Visok postotak
automatsku validaciju na portalu bezgodine koriStenja) znaci da su podaci Cisti i tacni, Sto drasti¢no
greSaka pri prvoj predaji. smanjuje vrijeme potrebno za naknadnu obradu i
ispravke.
¢ EIProsjecno vrijeme od trenutka dostave<24sata(do GodineOvo je klju¢na metrika agilnosti. Brza dostupnost
izvjeStaja do njegove dostupnosti za3) podataka omogucava supervizorima da reaguju na
analizu u Bl alatu. dogadaje gotovo u realnom vremenu, a ne s
sedmicama zakasnjenja.
LGB (G CI [ Broj  aktivnih  korisnika (supervizora) BI> 80% svihMjeri usvajanje novih alata unutar organizacije.
alata na mjese¢nom nivou. supervizora Pokazuje da Bl nije samo implementiran, ve¢idaga
supervizori aktivno koriste za donosenje odluka.
[GARERHID L T o5 Uptime  kljuénih servisa (Portal, Email,= 99.999% Mjeri pouzdanost IT infrastrukture. Visoka
Kljuénih Servisa DMS). dostupnost je osnova povjerenja subjekata
nadzora i omoguc¢ava nesmetano poslovanje same
Komisije.
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LGBV T EVTET [ ProsjeCno vrijeme od otkrivanja kritiCne< 72 sata za kritiCneKljuéni  pokazatelj  proaktivhog  odrzavanja
ranjivosti na klju¢nim sistemima do njeneranjivosti sigurnosti. Brzo "krpljenje" rupa smanjuje prozor
zakrpe (Time to Patch). mogucnosti za napadace.

KPI 3.7: :0s|Ukupan broj sigurnosnih incidenata koji su< 2 incidentaDirektan pokazatelj efikasnosti cjelokupnog
Potvrdenih imali uticaj na poslovanje (npr. UspjeSangodisnje; Cilj: O sigurnosnog sistema. Trend smanjenja broja
Bezbjednosnih malware, neovlaSteni pristup, curenje incidenata ukazuje na poboljSanje.

Incidenata podataka).

(GIRCROE (ETo Clalo i Status uskladenosti s odabranim okvirom samoprocjena Pokazuje zrelost sigurnosnog programa. ISO 27001

sa Standardima (npr. 1ISO 27001). uskladenosti (krajsertifikacija je snazan signal kredibiliteta prema EU
godine 2); Zapocetpartnerima i subjektima nadzora.

proces sertifikacije

(kraj godine 3)

Stub 4: Zastita investitora, edukacija i razvoj trZista

Obrazlozenje grupe: Ovi KPI-jevi mjere "spoljni" uticaj KTK — kako njene aktivnosti percipiraju i osje¢aju investitori i Sira javnost. Fokus je
na izgradnji povjerenja, pruzanju podrSke i podsticaju aktivhog i informisanog u€estvovanja na trzistu.

Metrika Ciljna Vrijednost Obrazlozenje Specificnog KPI-ja

(G BN S EFaleli Prosjecno vrijeme potrebno za rjeSavanjeSmanjenje za 40% Mijeri responzivnost i efikasnost KTK u rjeSavanju
(do Godine 3) konkretnih problema gradana. Brzo rjeSavanje
prituzbi gradi povjerenje u instituciju.

(\EYerde]iBroj izdatih upozorenja ili preduzetih mjeraMin. 5 godiSnje Pokazuje proaktivnu ulogu KTK u zastiti investitora
zbog nejasnog, neistinitog ili obmanjujuceg od Stetnih praksi, posebno u digitalnom prostoru
marketinga. (npr. lazno oglasavanje na druStvenim mrezama).

DIkt Broj u€esnika na edukativnim dogadajima> 500 ucesnikaMjeri opseg i uticaj aktivnosti na podizanju
(radionice, webinari). godisnje (dofinansijske pismenosti. Veéi broj ucesnika znaci

Aktivnosti Godine 3) veéi domet poruka.
(G Wi RN VAT | Broj posjeta stranici "Kutak za investitore". Rast od 20%Pokazuje relevantnost i korisnost pruzenih
na Web Stranici godisnje informacija. Rast posjeta signalizira da investitori

prepoznaju KTK kao pouzdan izvor informacija.
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Stub 5: Jacanje institucionalnih kapaciteta i medunarodne saradnje

Obrazlozenje grupe: Ovi KPI-jevi mjere zdravlje i sposobnost same organizacije — njenih ljudi, procesa i partnerstava. Bez jakih internih
kapaciteta i medunarodne povezanosti, dugoro¢ni uspjeh strategije nije mogucé.

Metrika Ciljna Vrijednost Obrazlozenje Specificnog KPl-ja
aEVAYe]|Prosjecan broj sati struéne obuke po>40 sati Mjeri ulaganje u najvazniji resurs - ljude.
zaposlenom godiSnje. Kontinuirana edukacija je klju¢éna za pracenje

kompleksnih EU propisa, novih tehnologija i ESG

standarda.
(GRS E b [p2VENIE Stopa fluktuacije  klju€nih  stru¢njaka< 10% Visoko specijalizirani stru¢njaci su teSko
(godisnji odlasci). zamjenjivi. Niska stopa fluktuacije pokazuje da je

KTK pozeljan poslodavac i da uspjeSno zadrzava
znanje unutar kuce.

KPI 5.3: Svijest Postotak zaposlenih koji su uspjeSno 95% godisSnje Ljudi su Cesto najslabija karika. Ovaj KPI mjeri

zavrSili godiSnju obuku o informacionoj napor u jacanju "ljudskog firewalla" i smanjenju

sigurnosti i prosli test provjere znanja. rizika od socijalnog inzenjeringa (phishing).

KPI 5.4: Rezultati Postotak zaposlenih koji su kliknuli na Smanjenje stope  Direktan, praktican test efikasnosti obuke i svijesti

ol a8 U EEM simulirani phishing email (Click Rate). od 50% u prvoj zaposlenih. Pruza realnu sliku o ranjivosti na

godini; <5% nakon naj¢escitip napada.

druge godine.

(GRS I CEEGERTE Postignut  status posmatraca u kljuénimPostignuto (doOvo je kljuéna prekretnica (milestone) koja

radnim tijelima ESMA-e. Godine 4) formalno potvrduje napredak Crne Gore i
omogucava direktan pristup znanju, iskustvima i
procesima unutar EU.

(GIRGHSBEToJ SRl Postotak popunjenosti klju¢nih pozicija u100% (do krajaMjeri sposobnost organizacije da se prilagodi

Reorganizacije novoj organizacijskoj strukturi (dataGodine 2) novim strateskim potrebama i privuce kadrove s

analiti¢ari, ESG stru¢njaci, itd.). vjeStinama potrebnim za buduénost.
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IzvjeStavanje

o Frekvencija izvjesStavanja: Ovi KPl-jevi bi se trebali pregledavati kvartalno na sastancima IT sektora, a godiSnje
prezentovati menadZzmentu kao dio izvjeStaja o napretku u sprovodenje strategije.
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Akcioni Plan za Implementaciju Strategije KTK (2025-2030)

Svrha: Ovaj akcioni plan sluzi kao operativni vodi¢ za sprovodenje Poslovne strategije KTK. On detaljno razraduje aktivnosti definisane u
strategiji, dodjeljuje odgovornosti, procjenjuje potrebne resurse i postavlja realne vremenske okvire za svaku fazu implementacije. Plan
je zivi dokument koji ¢e se revidirati godiSnje.

Kljuéni ucesnici/Nosioci:
e UK (Upravni odbor / Komisija): StrateSko usmjeravanje i donoSenje klju¢nih odluka.
e SP (Sluzba za opste i zajednicke poslove): Odgovoran za Stub 1, 3i 5.

e SN (Sektor za Nadzor trziSta kapitala, korporativhog upravljanja i SPNFT, Sektor kolektivnih investicionih Sema i
finansijske edukacije, i Sektor korporativnih aktivnosti): Odgovorni za Stub 2 4.

e PR (Kabinet predsjednika Komisije): PodrSka u svim vanjskim komunikacijama.

Faza 1: Osnove (Godina 1: 2025)

Glavni cilj Faze 1: Postaviti regulatorne, tehnicke i organizacijske temelje za cjelokupnu transformaciju. Fokus je na uskladivanju,
pokretanju klju¢nih projekata i jacanju osnovnih kapaciteta.

Stub  JAktivhost Nositelj(i) |Potrebni Resursi 2/2r§215<)anskl OkVIrStatus/Napomena
Sprovesti detaljnu Gap analizu| Pravni struc¢njaci, Visoki brioritet. Rezultat ie
1 uskladenosti s EU|SP, SN eventualno spoljnilQ1 - Q2 P L J
-, oshova za izmjene zakona.
zakonodavstvom. saradnici.
Formirati interne radne grupe i . . . . -
1 Lapodeti izradu nacrta izmjenalSP, UK Pravni tim, predstavn|C|IQ3_Q4 Kljuéno za ispunjenje KPI

svih sektora. 1.1.1.

Zakona o trzistu kapitala.
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IUsvojiti odluku o migraciji nal Budzet za migraciju i Osnovna aktivnost za daliniu

3 cloud i odabrati Microsoft|SP, UK licence (prema Cost-|Q1 e il
. . . .. digitalizaciju.

lpartnera za implementaciju. Benefit analizi).

Zapoceti razvoj prve verzije Razvoini tim Fokus je na razvoju dobrih
3 portala "scmnReporting" (fokus|SP, Partner| . J. . IQ2-Q4 osnova, a ne na punoj

. L (interni/eksterni). . .

na registraciju i sigurnost). funkcionalnosti.

Razviti i usvojiti kljuéne politike] Struéniak za informacionu
3 informacione SP bezb'eJdnost ravni tim IQ2-Q3 Temelj za KPI 3.4.1.

bezbjednosti (KPI 1.5). : P '

Odrzati pocetne obuke o
5 Imetodologiji nadzoraSN SP Interni/vanjski predavaf’;iIQ3 Osnove za transformacijy|

zasnovanog na riziku za sve| (ESMA, TAIEX). nadzora.

supervizore.

Zapoceti proces reorganizacije| . . . . .
5 i izraditi plan razvoja ljudskihlsP,UK  |['° strucnjaclhlng - Qa4 Osigurati da struktura prati

menadzment. strategiju.

resursa (KPI 5.6).

Pokrenuti "Kutak za| .. . . S o
4 linvestitore” na web stranici s|SN, PR Web dizajner, strucCnjaci |zIQ4 PerI‘VI(.jleVI .korak u jacanju

. . . sektora. zastite investitora.
osnhovhim sadrZajem.

Faza 2: Razvoj (Godine 2-3: 2026-2027)

Glavni cilj Faze 2: ProSiriti funkcionalnosti digitalnih alata, implementirati nove nadzorne metodologije i ojaati operativne kapacitete na
svim nivoima.

\remenski

Okuvir|

Stub JAktivnost Nositelj(i) |Potrebni Resursi (2026-2027) Status/Napomena
Usvojiti izmjene Zakona i pratecih e "

1 podzakonskih akata. PocetilSP, UK Parlamentarna procedura. |2026 CI[J. je ispuniti KPI 1.1.1 do
primjenu kraja G2.
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Obijaviti prve smjernice za trziste
vezane za nove propise (npr.
[DORA, MiCA).

I
SP, SN

Radne grupe.

2026 - 2027

llspunjavanje KP1 1.2.2.

[Puna funkcionalnost portala
scmnReporting" (XML/XBRL
dostava, validacija).

SP, Partner

Razvojni tim, budzet.

lQ1-Q3 2026

[Kljuéno za KP13.1.1.i3.1.2.

Dizajnirati i implementirati
Centralno skladiste podataka
(Data Warehouse).

ISP, Partner

Data
strucnjaci.

arhitekti, Bl

2026 - 2027

Temelj za SupTechii BI.

Uvesti Bl alate (npr. Power Bl) i
provesti obuku za supervizore.

SP

Licence za BI, treneri.

2027

Cilj je ispuniti KPI 3.3.1.

IImplementirati tehnicke i
organizacione mjere za za$titu
informacionih sistema

SP, Partner

2026-2027

Cilj je ispuniti KPI 3.4.1.

Implementirati SupTech alate za
ranu identifikaciju rizika (prvi
algoritmi).

SN, SP

Data analitiCari.

2027

|Pocetak KPI

2.1.2.

ispunjavanja

Sprovesti  prvi
Inadzora prema
baziranoj na riziku.

puni ciklus
metodologiji

SN

Svi supervizori.

2026

llspunjavanje KPI1 2.1.1.

Organizirati prve vec¢e edukativne
[kampanje i webinare za javnost.

SN, PR

Budzet za
predavaci.

marketing,

IKontinuirano

Cilj je dosti¢i KP14.2.1.

Aktivho ucescée u TAIEX/Twinnin

programima i potpisati kljucnelUK, SP

MoU-ove.

Putni

troskovi,
menadzmenta.

vrijeme

IKontinuirano

JaCanje medunarodne

saradnje.
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Faza 3: Optimizacija (Godine 3-4: 2027-2028)

Glavni cilj Faze 3: Fino podeSavanje procesa, puna integracija s EU sistemima, prelazak na naprednu analitiku i pozicioniranje KTK kao
lidera u primjeni novih tehnologija.

. s . . Vremenski Okvir]
Stub  JAktivnost Nositelj(i) |Potrebn| Resursi (2027-2028) Status/Napomena
|Jvesti  naprednu analitiku i IData naucnici |[Pomak s reaktivno na
3 AI/ML modele za prediktivnhu|SP, SN . . . 2028 N g
. .. (interni/externi). prediktivni nadzor.
analizu rizika.
ls Post|.0| fta.tus posmatraca u'UK, SP IDlplovmatskl i strucm2028 IKiju&ni milestone (KP1 5.2.2).
[radnim tijelima ESMA-e. angazman.
Pripremiti tehniCke preduslove za Specijalisticka znanja, Omogucava automatsku
I5 . N SP o 2028 )
lintegraciju s ESMA HUB-om. testiranje. razmjenu podataka.
Sprovesti prvu sveobuhvatnu
b !<ontrolu ) bezbjefinvos.t|SN’ SP i 7a IT nadzor. 5028 IProvjera ‘ ' primjene
informacija kod kljuénih regulatornih mjera.

ucesnika trzista.
Implementirati  ESG nadzorne]
1 |lprakse i borbu protiviSN |ESG struénjaci. |Kontinuirano
"greenwashinga".

Sprovesti prvu sveobuhvatnu
3 vjezbu oporavka od katastrofe
|(Disaster Recovery Test).

Adresiranje  kljucnog EU|
prioriteta.

SP, SvilVrijeme zaposlenih,
sektori eventualni konsultanti.

|Potvrda ispunjenja KPI 3.4.2 i

[Godisnje, od 2027. |,

Sprovesti prvu reviziju strategije|
Svi i postaviti ciljeve za narednilUK IMenadZzment. IKraj 2028.
period.

Osigurava da  strategija
ostane relevantna.
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Preporuka za implementaciju:

1. Formiranje strateskog tima: Odmah formirati interni tim sastavljen od predstavnika svih sektora koji ¢e biti zaduzen za
praéenje sprovodenja ovog Akcionog plana, pod direktnim vodstvom Upravnog odbora.

2. RedovnoizvjesStavanje: Tim treba kvartalno izvjeStavati Upravni odbor o napretku, koristeci definisane KPI-jeve kao osnovu
za izvjesta;.
3. Upravljanje promjenama (Change management): Paralelno s tehni¢kim i pravnim aktivnostima, kontinuirano

komunicirati ciljeve i napredak svim zaposlenima kako bi se osiguralo njihovo razumijevanje, prihvacanje i aktivno
uCestvovanje u transformaciji.
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Cost-Benefit Analiza: Prelazak IT sistema KTK na Cloud
rjesenja
Datum: 24. jun 2025.

Svrha: Procjena troSkova i koristi migracije postoje¢e on-premise IT infrastrukture
Komisije za trziSte kapitala (KTK) na cloud platforme Microsoft 365 i Microsoft Azure.

1. Rezime (Executive Summary)

Ovaj dokument analizira opravdanost prelaska cjelokupnog IT sistema KTK, koji trenutno
opsluzuje 30 zaposlenih i sastoji se od jednog fizickog servera s Cetiri virtualne masine,
na model temeljen na cloudu. Predlaze se usvajanje Microsoft 365 platforme za
kolaboraciju i produktivnost, kao i migracija serverske infrastrukture na Microsoft
Azure.

Analiza postojeceg stanja identifikuje klju¢ne rizike i troSkove vezane za on-premise
infrastrukturu, ukljucujuéi visoke kapitalne izdatke za obnovu hardvera, bezbjednosne
rizike, ograni¢enu skalabilnost i znacajno optereéenje IT resursa na odrzavanje umjesto
na strateski razvoj.

Predlozeno cloud rjesenje nudi bolju bezbjednost, dostupnost i fleksibilnost, te
omogucava KTK da se fokusira na svoju primarnu misiju i sprovodenje nove poslovne
strategije.

Finansijska analiza pokazuje da, iako model mjesecne pretplate uvodi operativne
troSkove, on eliminiSe potrebu za velikim, periodi¢nim kapitalnim investicijama. Ukupni
troSak vlasnistva (TCO) u periodu od 5 godina je konkurentan, a kada se u obzir uzmu
kvalitativne koristi — poput drasti¢no poboljSane bezbjednosti, otpornosti na katastrofe i
agilnosti — cloud rjeSenje pruza znac¢ajno vecéu vrijednost.

Preporuka: Preporucuje se odobrenje i pokretanje projekta migracije na Microsoft 365 i
Microsoft Azure, kao kljuénog strateSkog poteza za modernizaciju i buduci razvoj
Komisije.

2. Analiza PostojecCeg Stanja (As-Is)
Trenutna IT infrastruktura KTK se sastoji od:
e Zaposlenih: 30 korisnika.

e Hardver: 1 fiziCki server (procjena starosti 4-5 godina, blizu kraja Zivotnog
ciklusa).

¢ Virtualni Serveri (VMs):
1. Active Directory Server: Za upravljanje korisnicima i pristupom.
2. DMS Server: Hostuje sistem za upravljanje dokumentima.

3. Reporting Sajt: Web server za interni/eksterni reporting portal.
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4. MS SQL Server: Baza podataka za DMS, reporting i druge
aplikacije.

Kljuéni izazovi i troSkovi postojeceg rjeSenja:

o Visoki kapitalni troSkovi (CapEx): Fizicki server zahtijeva zamjenu svakih
3-5 godina (investicija od €5,000 - €11,000+).

e Operativni troskovi (OpEx): TroSkovi elektricne energije, hladenja,
odrzavanja serverske sobe.

e Bezbjednosni rizici: Zastita od naprednih sajber prijetnji (ransomware,
phishing) zahtijeva kompleksna i skupa rjeSenja koja je teSko implementirati i
odrzavati na jednom serveru.

e Ogranicéenadostupnostiotpornost: Kvar nafizickom serveru ili nestanak
struje dovodi do prekida rada svih klju€nih servisa.

¢ Nedostatak agilnosti: Svaka promjena ili uvodenje novog servisa je spor i
kompleksan projekat. Skaliranje resursa (npr. dodavanje memorije il
prostora) zahtijeva fizicku intervenciju.

e Neefikasnost IT resursa: Vrijeme IT osoblja se troSi na rutinsko
odrzavanje (azuriranja, rezervne kopije (backup), zakrpe) umjesto na razvoj
novih rjeSenja (npr. SupTech, Bl alati) koja su definisana u strategiji.

e lzgradnja Data sobe zahtijeva dodatna ulaganja: izgradnja fiziCkog
prostora, rack ormar, rashladni sistem, UPS, kao i nabavku dodatne mrezne
opreme (firewall uredaji, router, switch i pristupne tacke). Operativni troSkovi
ukljuCuju troSkove struje, odrzavanja i fizicke sigurnosti. Takode, nema
funkcionalne DR (Disaster Recovery) lokacije, Sto organizaciju ¢ini ranjivom u
slucaju havarija.

Pregled troskova u slucaju odluke o zadrzavanju “on Prem” pristupa je dat u tabeliispod:

Kategorija Godisnji trosak 5-godisnji trosak

(EUR) (EUR)
Fizicki server (1 komad) n/a
n/a

Izgradnja i oprema data sobe, ili
telehousing usluga

11.000
35.000/40.000

Mrezna oprema (firewall x2, router, n/a 2.500
switch)
Access Point-ovi (5 uredaja) 1.000
Odrzavanje i podrska 1.500 7.500
roSkovi elektricne energije i hladenja st} 5.000
Mware licence i nadogradnje 500 2.500
Fizicka sigurnost i ¢iSéenje 300 1.500
Disaster Recovery (telehousing) 8.000 40.000
Ukupno | 111.000
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NAPOMENA: Izgradnja sopstvenog datacentra je troSak projektovan na osnovu trenutnih
cijena radova na slicnim ili istim projektima. Dok se telehousing usluga sastoji iz
mjesecne naknade za zakup ormana u ve¢ postoje¢em data centru nekog od provajdera
tih usluga u Crnoj Gori.

3. Prijedlog RjeSenja: Migracija na Microsoft Cloud (To-Be)
A) Microsoft 365 za kolaboraciju i produktivnost:
¢ Obuhvat: Svih 30 zaposlenih dobija licencu.

e Funkcionalnosti:

e Zamjena za Mail Server: Siguran poslovni e-mail (Exchange
Online).

o Kolaboracija: Microsoft Teams za internu komunikaciju, sastanke
i dijeljenje datoteka.

o Cuvanje podataka: OneDrive (1TB po korisniku) i SharePoint za
timsko ¢uvanje dokumenata.

o Office Aplikacije: Uvijek azurne desktop i web verzije (Word, Excel,
PowerPoint).

¢ Naprednabezbjednost: Uklju¢ena zastita od phishinga, malwera i
napredno upravljanje uredajima (Intune).

B) Microsoft Azure za serversku infrastrukturu:

e Zamjena za Active Directory: Azure Active Directory za moderno
upravljanje identitetom i pristupom, integrisano sa Microsoft 365.
(Preporuceni plan- Microsoft 365 Business Premium).

e Zamjena za DMS i Reporting servere: Azure Virtual Machines. Dva
odvojena virtualna servera u cloudu, s moguc¢noscu lakog skaliranja resursa i
visokom dostupnoséu (99.9% SLA). (Preporuc¢ene VM - Azure VM (DMS):
Veli¢ina D2as v5 (2 vCPU, 8 GB RAM), Azure VM (Reporting): Veli¢ina B2s (2
vCPU, 4 GB RAM).

e Zamjena za MS SQL Server: Azure SQL Database (PaaS). Upravljana
baza podataka koja eliminiSe potrebu za odrZzavanjem servera. Microsoft se
brine o azuriranjima, bezbjednosti i backupu. Ovo je visoko preporucéena
opcija zbog smanjenja troSkova i kompleksnosti. (Azure SQL Database:
Standard S2 Tier (50 DTU).

U nastavku je dat pregled i analiza troSkova i benefita u slucaju prelaska na Microsoft
cloud:

Godisnji trosak 5-godisnji troSak
(EUR) (EUR)

Microsoft 365 licence (30 7.416 37.080
korisnika)

Azure VM (DMS + Reporting) 1.260 6.300
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Azure SQL (PaaS) 744 3.720

Dodatne usluge (backup, mreza, [So[0] 3.000
nadzor)

Godisnji OpEx 10.020 50.100

Jednokratni troSak migracije - 5.000

55.100
PROCIJENJENI UKUPNI MJESECNI TROSAK: €618 + €217 = €835 / mjeseéno
PROCIJENJENI GODISNJI TROSAK: €835 * 12 = €10,020

Jednokratni TroSak Migracije

e Planiranje, implementacija, migracija podataka i edukacija zaposlenih.
Ovaj troSak moze biti interni (vrijeme IT osoblja) ili eksterni (angazovanje
partnera).

¢ Procjena: €3,000 - €7,000 (jednokratno).

4. Uporedna Analiza Troskova (Cijene su ilustrativne)

Napomena: Cijene su bazirane na javno dostupnim informacijama za evropsko trziSte u
junu 2025. i mogu varirati. PreporuCuje se traZenje zvanicne ponude od Microsoft
partnera u Crnoj Gori.

Stavka On-Premise (EUR) Microsoft Cloud (EUR)

Pocetna ulaganja (CAPEX) [RZE¢] 0
Operativni troSkovi (OPEX) [SIsRs0]0) 50.100
Disaster Recovery ~ [W[UIERE) Uklju&eno
Jednokratna migracija 0 5.000
Ukupno (5 godina) 111.000 55.100

Uporedna finansijska analiza jasno pokazuje da prelazak na Microsoft Cloud rjeSenje,
iako zahtijeva neSto viSi nivo operativnih troSkova, eliminiSe potrebu za velikim
kapitalnim ulaganjima u opremu, data sobu, rezervnu lokaciju i mreznu infrastrukturu.
Kada se posmatra ukupni troSak vlasniStva u periodu od pet godina, cloud model se
pokazuje kao povoljnija alternativa, narocito uzimajuci u obzir dodatne vrijednosti kao
Sto su otpornost na katastrofe, skalabilnost, fleksibilnost i sigurnost.

U slucéaju lokalne infrastrukture, ¢ak i uz precizno planirane troSkove, postoji veliki
stepen rizika zbog mogucih kvarova, zastarijevanja opreme i povecéanih troSkova
odrzavanja. Nasuprot tome, cloud rjeSenje omogucava predvidivost budzeta, brzu
reakciju na promjene i snaznu tehnic¢ku podrsku.

Pored cCisto finansijskih pokazatelja, prelazak na Microsoft Cloud predstavlja znaCajnu
strateSku priliku za KTK. Omogucava se ubrzanje digitalne transformacije, jer se
eliminiSu tehniCka ograni¢enja koja usporavaju razvoj novih servisa. IT timovi viSe ne
moraju da se bave odrzavanjem hardverske infrastrukture, ve¢ se mogu usmijeriti na
razvoj digitalnih alata, analitike i izvjeStavanja.
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Samo neke od kvalitativnih koristi su nabrojane u nastavku :

o Vrhunska Bezbjednost i Uskladenost: Microsoft ulaze milijarde u bezbjednost.
Njihovi data centri posjeduju certifikate (ISO 27001, GDPR, etc.) koje KTK kao regulator
moze iskoristiti za dokazivanje vlastite uskladenosti. Automatske bezbjednosne zakrpe.

o Visoka Dostupnost (High Availability): Ugovoren nivo usluge (SLA) od 99.9% ili
viSe, 8to je prakticki nemoguce postic¢i s jednim on-premise serverom.

. Otpornost na Katastrofe (Disaster Recovery): Podaci su geo-replicirani. U
sluCaju problema u jednom data centru, servisi nastavljaju s radom iz drugog. Oporavak
je gotovo trenutan.

. Skalabilnost i Agilnost: Resursi servera se mogu povecati ili smanijiti u nekoliko
minuta, omogucavajuci brzu implementaciju novih projekata (npr. testno okruzenje za
"KTK Reports").

. Strateski Fokus IT-a: IT osoblje se oslobada svakodnevnog odrzavanja i moze se
fokusirati na razvoj alata za analizu podataka, Bl i SupTech - Sto je srZz nove strategije
KTK.

. Poboljsana Kolaboracija i Mobilnost: Zaposleni mogu bezbjedno pristupati
podacima i saradivati s bilo koje lokacije i uredaja.

6. Analiza Rizika i Mjere za Ublazavanje

Rizik Mjera za Ublazavanje

Bezbjednost Implementacija multi-faktorske autentifikacije (MFA), enkripcije, i
podataka ulpolitika pristupa (Conditional Access). Redovna edukacija
cloudu zaposlenih.

Zavisnost od

KTK veé zavisi od interneta za svakodnevni rad. PreporucCuje se

mternet redundantni (backup) internet link.
konekcije
I . .

ravljan
Upva J? ) Koristenje Azure Cost Management alata za pracenje potrosnje i
troSkovima (Cost o . .

Ipostavljanje budzeta i alerta.

Sprawl)

Rizik postoji, ali Microsoft je industrijski standard. Fokus na
Vendor Lock-in koristenje standardiziranih tehnologija olakSava eventualnu buducu
migraciju.

Angaziranje sertifikovanog Microsoft partnera s iskustvom u
migracijama ili intenzivha obuka internog tima. Fazni pristup
migraciji.

Kompleksnost
migracije
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7. Fazni plan prelaska na Microsoft Cloud

U slucaju da se KTK odluci na prelazak na Microsoft cloud u nastavku je dat pregled
migracije po fazama:

Faza 1: Planiranje i priprema (1-2 mjeseca)
e Internavalidacija poslovne potrebe i formalnho odobrenje projekta.
e AngaZovanje Microsoft partnera za analizu postojeceg sistema.
e Detaljnainventarizacija IT servisa, korisnika i aplikacija.
e lzradatehniCkogiorganizacionog plana migracije.

Faza 2: Migracija na Microsoft 365 (mjesec 2-3)
e Kreiranje korisni¢kih naloga i aktivacija licenci.
e Migracija elektronske poSte, dokumenata i SharePoint strukture.
o Ukljucivanje sigurnosnih politika (MFA, Conditional Access).

e Obukazaposlenihi pilot testiranje korisni¢kog okruzenja.
Faza 3: Azure migracija servera (mjesec 3-5)

o Postavljanje virtuelnih servera u Azure okruzenju.

e Migracija Active Directory funkcionalnosti u Azure AD.
e PremjesStanje DMS i Reporting aplikacija.

¢ Migracija SQL baze podataka na Azure SQL.

¢ Testiranje performansi, dostupnostii backup sistema.

Faza 4: Optimizacija i zatvaranje projekta (mjesec 6)
e Monitoring potroS$nje kroz Azure Cost Management.
o Standardizacija operativnih procedura i dokumentacija.
e Gasenje lokalne infrastrukture i odjava starih licenci.
o Konacniizvjestajievaluacija postignutih rezultata.

8. Zaklju€ak i Preporuka

Prelazak na Microsoft Cloud platformu nije samo tehnic¢ka nadogradnja, ve¢ stratesSka
investicija u buduénost Komisije za trziSte kapitala. lako uvodenje mjesecne pretplate
predstavlja promjenu u finansijskom modelu, ukupni troSak vlasniStva je konkurentan,
dok su koristi u domeni bezbjednosti, otpornosti, agilnosti i uskladenosti nemjerljivo
veée od postojeceg on-premise rjeSenja.

Ova migracija je fundamentalni preduslov za uspjeSno sprovodenje digitalne
transformacije definisane u Poslovnoj strategiji KTK.

Preporucuje se Sto skorije pokretanje prve faze projekta, koja ukljucuje
kontaktiranje Microsoft partnera u Crnoj Gori za izradu detaljne tehnicke
specifikacije i finalne financijske ponude.
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